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INFORME RESUMIDO

En la VI Reunidn del Consejo Superior de la Facultad Latinoamericana de

Sr. Rodolfo Stavenhagen

Sra. Liliam Roch

Sr. Juan Valdés Paz
Sra. Olga Fernindez Rios
Sr. Diego Ribadeneira Espinosa

Sra. Cristina Goddard de Palacios

Sra. Marfa Isabel Gonzdlez
Sra. Mayra De Mena .
Sr. Jean Casimir

Sr. Umdwmw Camacho

Sr. José Luis Reyna

Ciencias Sociales, FLACSO, estuvieron presentes los siguientes miembros:

Presidente del Consejo Superior
Representante del Gobierno de Cuba,

Jefe de Delegacidn

_Representante del Gobierno de Cuba

' Representante del Gobierno de Cuba

Representante del Gobierno del Ecuador.
Representante del Gobierno de México,

Jefe de Delegacidn

"Representante del Cobierno de México

Representante del Gobierno de Panami
Miembro a Titulo Individual
Secretario General

Presidente del Comit& Directivo
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Hom Miembros a Titulo Individual Enzo Faletto y Darcy Ribeiro comu
su imposibilidad de asistir.
Participaron como observadores en la reunién por parte del Gobier-
Costa Rica el Sefor Alvar £ntilldn, Jefe de la Del egacidn, Edgar
Miranda, Walter Fonseca y Jenny Porras Sanabria. En representa

. del Cobierno de Nicaragua estuvo presente el sefior Francisco Jos&

Nw.o Parajon.

Estuvieron presentes los funcionarios de FLACSO: sefiores  Luis

orres, Coordinador Regional de Administracidn y Finanzas, César Verdu

ga, Coordinador Académico Regional, Marfa Francia Utard, Asistente del
Secretario Ceneral, Gilberto Zeleddn, Encargado de Presupuesto y Eduar
do Krasniansky, Jefe Administrativo de la Sede Académica de México.

lacjones Exteriores, la Casa Amarilla. En la ocasidn hicieron uso de
1la palabra el Sefior Director de Politica Exterior de la Cancilleria
i Costarricense, Lic. Alvar Antilldn, el Secretario General de la FLACSO,

“Dr. Daniel Camacho y el Dr. Jean Casimir, en nombre del Consejo Supe

rior.

ORDEN DEL DIA

En ausenci
sentacidn del Gobierno de Cuba. Se aprueba la Agenda de Trabajo. El

‘Sefior Rodolfo Stavenhagen, Presidente;se incorpora a la Sesidn de la

tarde.

la inauguracién formal se realizd en la Sede del Ministerio de Re-

a del Presidente del Consejo, asume la Presidencia la repre-
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1.- PRESUPUESTO

1.1 Ejecucidn Presupuestaria

El Secretario General, Sefior Daniel Camacho y el Coordinador Regional

de Administracidn y Finanzas, Sefior Luis Torres, realizan una explicacidn

detallada de la ejecucidn del presupuesto de 1981, analizando la situa -
cidn de cada Sede, Programa y de la Secretaria General.

>

tos R.mmmﬂu..m.om a este tema se encuentran en el

Indican que los aspec
Capitulo III del "Informe de Actividades" y en el Anexo AF 1.




Destacan que la muwncnwms Presupuestaria reviste caracteristicas es

peciales en la Facultad, dado el comportamiento de sus dos principales

componentes: Ingresos y Egresos.

Los egresos tienen un comportamiento regular, ya que su principal

glén, el de los Servicios personales, es constante. Los ingresos,por

rregular en cuanto al tiempo ea que

ren

su parte, tienen un comportamiento i

se hacen efectivos y esto obliga a unm comportamiento de caja muy cuidado

so, para asegurar el cumplimiento de los Programas establecidos.
En cuanto al presupuesto de 1981 los fondos calculados ascendian a

1a suma de US$3.158.185 y el gasto para el mismo perfodo alcanzd a la su
ma de US$2.738.623. Esta diferencia se debe a las politicas de austeri-

dad llevadas a cabo.
Seguidamente se entregd un detalle de la Ejecucidn Presupuestaria
para cada una de 1as diferentes sedes de la Institucidn.

La evaluacién presentada indica que en 1981 se cumplid la Ejecucidn

Presupuestaria, dentro de las normas establecidas y pernmitid darle apoyo

financiero a las actividades programadas.

Los Miembros del Consejo hacen preguntas y expresan sus opiniones

respecto al tema.




1.2 Auditorfa Financiera

Las Auditorfas presentadas cubren todo el perfodo de 1981 y mﬂmno=

,* mmmuwmmmww por auditores externos a la Facultad. Constan de dos partes,
@v @ la primera nonﬂmmco.nam a la auditorfa realizada a mediados del afio y que

se refiere fundamentalmente a procedimientos. Esta fue presentada a la

IV Asamblea General en noviembre.

La segunda, si bien sefiala algunos aspectos de procedimiento,su ob-—
jetivo es certificar los Estados Financieros; si son aceptables y refle-
jan los movimientos de fondos establecidos en los comprobantes.

Con esto se da por agotado el segundo subtema del presupuesto y se

pasa a analizar el proyecto de presupuesto para 1982.

1.3 Presupuesto 1982

Introduce el tema la mmnnMﬂwﬁMm General indicando que se ha trata-

do de seguir avanzando en el sistema de Presupuesto por Programas. En

el documento presentado se encontrard que para los rubros Investigacidn

y Docencia, se desarrolla primeramente una parte literal y se espera po

der avanzar hasta llegar a un mayor grado de afinamiento, que permita

llegar al andlisis de las actividades.

Con’el fin de poder desarrollar urn anilisis general se hace entre-

ga del documento "Sintesis del Presupuesto de la FLACSO para 1982".
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Se destaca, en el andlisis de presupuesto, que se ha ido producien
do un cambio en la composicidn de los ingresos de la Facultad, conside-

rando las cuotas ordinarias y suplementarias de los Estados Miembros

por una parte, y los Proyectos y Otras Fuentes por otra.

Es asi como se tiene que el rubro cuotas significa un 41% del to

D ®
1 tal y el correspondiente a Proyectos y Otras Fuentes un 597% del Presu

puesto.

Esto significa, que la proporcidn de los proyectos ha ido creciendo

de manera mis ripida que el crecimiento de las cuntas.

A continuacidn se realizd un minucioso examen de los presupuestos

de las Sedes, Programas y de la Secretaria Gemeral.'

' primeramente el Secretario General indic que el criterio de la Se

cretarfa y del Comité Directivo fue incluir en el rubro ingresos,aque -
llos que estuviesen respaldados por convenios firmados o que tuviesen
@ @ ‘alto grado de probabilidad de realizarse.

El presupuesto para 1982 es aprobado con las reformas que se indica

ron para cada caso.




RELACIONES INTERNACIONALES

RELAG N S e e ——

Seguidamente los Miembros del Consejo acuerdan discutir el tema de

cooperacibn internacional.

Este tema es analizado en el Capitulo II del Informe de Activida - .

des.
El Secretario General amplia 1a informacidén ahi ﬂcﬁnmnwmw.

El Presidente del Consejo sefiala que habria azm analizar

puntos especificos: la politica de nuevas adhesiones, el futuro del Pro

grama con el PNUD, el apoyo de otros Organismos Internacionales.

Sobre el primer tema propuesto, 1a politica de nuevas adhesiones ,
se sefiala que ella esta en estrecha vinculacidn con los aspectos anali-

‘ zados en el presupuesto. . . .

El Secretario General entrega una explicacifn wQﬂEmnoawNmmm de las
gestiones realizadas ante distintos gobiernos, los problemas que se han

enfrentado y las perspectivas que se preveen.

®.

Los Miembros del Consejo analizan el punto, sefialan sus inquietudes
y expresan que la politica de ma#mwwoﬁmw deberfa desarrollarse en cada
caso, contando con un apoyo especifico de los Estados Miembros. En esta
perspectiva se sefiala la necesidad de constituir un "grupo de vnﬁmwms
flacsista” que pueda wnwmeH. tanto en la biisqueda mw.wm:ammonmm.,mmowmw
» do las gestiones en curso, como en lo referente al wwo%o financiero ex -

terno.

R T m———




Se destaca . que los mandatos entregados anteriormente por el Conse-

jo Superior son suficientes para guiar esta politica.

Sobre el segundo tema propuesto, las relaciones con el PNUD, los

Miembros del Consejo reciben de parte del Presidente del organismo ~ una

evaluacidn sobre como se han comportado las relaciones.:

INFORME ACADEMICO

Seguidamente se analizd el Informe Académico.
La Secretaria General por intermedio del Coordinador Académico
Regional explicd el alcance de la Politica Académica e informd sobre

el proyecto para la actualizacidn de esta politica.

Se privilegian algunos cursos de accidn dentro de una cierta con-
cepcidn acad@mica general de la Facultad,esbozada en el antiguo documen

to de Politica Académica.




De estos cursos de accidn se destacan fundamentalmente tres nuevas

actividades acad@micas de investigacidn y formacién.

En lo referente a nuevas actividades de investigacidn y formacidn
se han logrado ya los recursos financieros que permitiran el estableci-

miento en San José de un proyecto sobre el tema de la Integracidn.

Igualmente se han disefiado cuatro proyectos de investigacibn de ca
rdcter regional y se ha iniciado la estructuracidén de nuevos GAR.

Ambas actividades se han disefiado en funcidn de algunos criterios

P PN
académicos y practicos :

a) que permitan nuclear a investigadores que en sus unidades ya
realizan trabajos referidos a”los temas de las investigaciones y

los GAR.

b) que se inscriban en el marco mi3s general de los temas que la
. FLACSO considera relevantes para el analisis de los problemas de

la regidn latinoamericana,
c) que tengan cierta m¥nima viabilidad financiera.

Vinculado a lo anterior se instrumenta una polftica de publicacio
nes que recoja los resultados de las reuniones de los GAR.
>Hmc:omnosmmumHOWMHmnnmmnona:mmwmcmnnosmwmmﬁmnmo> Havownmnnm

el desarrollo de una propuesta globalizante sobre wowmnwnw acadé@mica
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regional. La Secretaria General y otros miembros del Consejo insistieron
en que el vﬂovwm?m de una politica acadénica regional no pasa fundamental
mente por el desarrollo a corto plazo de un nuevo documento, sino por el
privilegio de algunos cursos realistas de accidn, y la construccidn gra -
dual de un vﬁowmnﬁo.&m largo plazo perfilado con la mmnnwnwvunwmz del con

junto de la comunidad académica de FLACSO.

. Algunos consejeros plantearon que es necesario diferenciar los obje-
tivos que cumplen los tipos de documentos referidos a la Polftica Académi
ca. Por una parte, es deseable tener un itinerario tedrico e intelectual
de la Facultad, que marque las lineas de largo vwwwo. Como también, por
otra parte, es.necesario conocer el perfil que va adquiriendo la politica
Académica que desarrollan las diferentes Sedes y Programas y el marco re-

gional de la FLACSO.

De esta manera se lograria avanzar en la perspectiva de definir un

perfil regional de la Institucidn, de largo aliento.

Se discutid la posibilidad de convocar a una Consejo Superior desti-
nado exclusivamente a analizar el problema de la definicidn de una Politi
ca Académica y que en di¢ha reunidn se pudiese contar con la participa -

cidn de los funcionarios acad@micos de la FLACSO.

'S r 3 ) .
Frente a esto se dejo abierta la posibilidad de organizar una reu -
nidn de este tipo que permitiera superar una mera reiteracidén formal  de

una recomendacidn.
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Por otro lado delegaciones de los Estados que no poseen programas a-=

cadémicos en su territorio,indicaron que actividades como: los GAR y 1los
: ) ez . : PP

proyectos de investigacion son una instancia que les permitiria tener una

participacifn activa en la vida acadfmica de la Facultad.

Al ser analizadas las mo~w<wmmmmm académicas mmmm por sede, el Conse
jo tomd  nota de los proyectos acaddmicos que se realizardn en San Jos&
referidos a un Proyecto de investigacidnm sobre integracidn y al desarro -

11lo de un Centro de Documentacidn sobre el mismo tema.

El Presidente del Consejo felicita a la mmoamnmﬂwm General por la

{niciativa de desarrollar actividades académicas en San José, mmHmHmHmEmd

te al trabajo de Direccidn.

Seguidamente se analizd la Sede de México escuchindose una amplia ex

posicidn del Director de la Sede sobre las actividades programadas funda

mentalmente las referentes a la Maestria.

El Director de la Sede de México sefiald algunas diferem¢ias con lo

mennmmmo en el irforme de actividades, em la parte general ﬂmmmﬂwmm ala

Sede bajo su cargo, en el sentido de que muchos de los mwvmnnom relati -

vos a la investigacidn que se habrfa realizado en dicha Sede,tienen carac

terfsticas mds modestas.

Seguidamente vmmo a informar ‘sobre la wﬂoucmmnm mm Mﬂownmsm Académi-
co a ser mmmmﬂﬂowwmmo en México. Esta muow:mmnm u§<owcnﬂm al conjunto de
las actividades y en primer t&mino se planted la vumw:snm basica de cuil
debia ser el perfil del egresado. En base a esto se HmmmnncnnCHm la Maes

tria con tres dreas de especializacidn.
P




A saber: Estado y Scciedad en Amdrica Latina, Problemas Nacionales y Re-
gionales en América Latina y América Latina y el Sistema Internacional.

Destacd, que en este proceso de reformulacidn,tendri especial importancia
la vinculacidn entre Docencia e Investigacifn, como asi también una siste

matica politica de publicaciones.
Seguidamente se pasa a analizar la Sede Académica de Quito.

'El Coordinador Académico Regional sefiala que el objetivo en términos
del tipo de profesional que se quiere formar, se orienta en la misma pers

pectiva del sefialado para el caso de la Sede de México.

Indica que 'la caracteristica de la Maestria es privilegiar el an3li-
sis de los paises con un menor desarrollo relativo, y que como metodolo -

gia busca desde el inicio complementar la Docencia y la Investigacidn.

Lo m3s novedoso en esta segunda experiencia,es que intenta avanzar
en una orientacidn especializada en algunas areas del desarrollo, tales

como Estado y Politicas Pdblicas, Energia y Agricultura.

Los Consejeros realizan una serie de consultas referidas al proceso
de seleccidn. Sefialdndose que, los criterios que se aplican tiemen uma

base comin aprobada por el Comit& Directivo para el conjunto de la Facul

tad.

Sobre la mxvmnumsnww desarrollada en Quito, se indicd que el hecho

de centrar las investigaciones en una temdtica nacional le resta una, *

perspectiva y un horizonte mayor, pero a la vez esta ha sido la realidad
sobre la cual ha trabajado la Sede desde un inicio, posibilitando un a -

porte especifico.
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Se discute el proyecto sobre Historia Andina y se aclara que no hay
la intencidn de crear una Maestrfa en historia, sefialidndose que el Co

mité Directivo no ha conocido ninguna proposicidn en este sentido.

Agotada la discusidn sobre la Sede de Quito se analizan los dos Pro

gramas de la Facultad.

Con relacidn al Programa de Buenos Aires se estudian los distintos
proyectos planteados, sefialandose que moﬂnwﬁﬁm la realizacidn del progra-
ma de Maestrfa y se ha dado inicic a una serie de nuevos proyectos de in
vestigacibn, subrayindose que existe una orientacidn creciente hacia el

4rea Sociedad y Educacidn.

Con relacidn al Programa de Santiago se destacan los proyectos de
investigacibn que tienen como ndcleo comiin el andlisis de la sociedad

autoritaria chilena.

Se indica que se continuari con el programa de Publicaciones y con

el desarrollo de actividades docentes de extensidn.
Fn general hubo coincidencia en que el Programa de Santiago ha -ido’

obteniendo un perfil académico propio, sobre algunos temas especificos,

fundamentalmente el anilisis de un proyecto social autoritario.

VARIOS

Se analizd un Proyecto de Cooperacidn con el Caribe y un Proyecto espe-

cifico solicitado por Nicaragua '
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INFORME DE LA REUNION

En la VI Reunidn del Conmsejo Superior de la Facultad Latinoamericana de

Ciencias Sociales, FLACSO, estuvieron presentes los siguiéntes miembros:

Sr. Rodolfo Stavenhagen Presidente del Consejo Superior
Sra. Liliam Roch Representante del Gobierno de Cuba,

Jefe de Delegacidn

Sr. Juan Valdés Paz, Representante del Gobierno de Cuba.
Sra. Olga Férndndez Rios, Representante del Gobierno de Cuba
Sr. Diego Ribadeneira Espinosa Representante del Gobierno del Ecuador.

Sra. Cristina Goddard de Palacios Representante del Gobierno de México,

Jefe de Delegacidn

Sra. Marfa Isabel Gonzdlez Representante del Gobierno de México
Sr. Jean Casimir Miembro.a Titulo Individual
Sr. Daniel Camacho Secretario General

Sr. Jos@ Luis Reyna Presidente del Comit& Directivo




Los Miembros a Titulo Individual Enzo Faletto y Darcy Ribeiro comu

nicaron su imposibilidad de asistir.

Participaron como observadores en la reunidn por parte del Gobier-
no de Costa Rica el Sefior Alvar Antilldn, Jefe de la Delegacidn, Edgar
Garcia Miranda, Walter Fonseca y Jenny Porras Sanabria. En representa
cidn del Gobierno de Nicaragua estuvo presente el sefior Francisco José

Lacayo Parajon.

Estuvieron presentes los funcionarios de FLACSO: sefiores  Luis
Torres, Coordinador Regional de Administracidn y Finanzas, César Verdu
ga, Coordinador Académico Regional, Maria Francia Utard, Asistente del
Secretario General, Gilberto Zeleddn, Encargado de Presupuesto y Eduar

do Krasniansky, Jefe Administrativo de la Sede Acad@mica de México.

La inauguracién formal se realizd en la Sede del Ministerio de Re-
laciones Exteriores, la Casa Amarilla. En la ocasidn hicieron uso de
la palabra el Sefior Director de Politica Exterior de la Cancilleria
Costarricense, Lic. Alvar Antilldn, el Secretario General de la FLACSO,
Dr. Daniel Camacho y el Dr. Jean Casimir, en nombre del Consejo Supe -

rior.

ORDEN DEL DIA

En ausencia del Presidente del Consejo, asume la Presidencia la repre-
sentacién del Gobierno de Cuba. Se aprueba la Agenda de Trabajo. El
Sefior Rodolfo Stavenhagen, Presidente, se incorpora a la Sesidn de la

tarde.
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1.~ Presupuesto .
1.1 Ejecucidn Presupuestaria
1.2 Auditorfa Financiera
1.3 Presupuesto 1982

2.- Informe Académico

2,1 Sedes y Programas

2.2 Politica Académica

3.~ Relaciones Internacionales

4.~ Varios

1.- PRESUPUESTO

1.1 Ejecucidn Presupuestaria

El Secretario General, Sefior Daniel Camacho y el Coordinador Regional
de Administracidn y Finanzas, Sefior Luis Torres, realizan una explicacidn
detallada de la ejecucidn del presupuesto de 1981, analizando la situa -

cidn de cada Sede, Programa y de la Secretarfa General.

Indican que los aspectos referidos a este tema se encuentran en el

Capitulo III del "Informe de Actividades" y en el Anexo AF 1.




Destacan que la Ejecucibn Presupuestaria reviste caracteristicas es

peciales en la Facultad, dado el noawonwmsmmSno de sus dos principales

componentes: Ingresos y Egresos.

Los egresos tienen un comportamiento regular, ya que su principal
renglén, el de los Servicios Personales, es constante. Los ingresos,por
su parte, tienen un comportamiento irregular en cuanto al tiempo en que
se hacen efectivos y esto obliga a un comportamiento de caja muy cuidado

so, para asegurar el cumplimiento de los Programas establecidos.

En cuanto al presupuesto de 1981 los fondos calculados ascendian a
la suma de US$3.158.185 y el gasto para el mismo periodo alecanzé a la su
ma de US$2.738.623. Esta diferencia se debe a las politicas de austeri-

dad llevadas a cabo.

Seguidamente se entregd un detalle de la Ejecucifn Presupuestaria

para cada una de las diferentes sedes de la Institucidn.

La evaluacidn presentada indica que en 1981 se cumpli8 la Ejecucin
wnmmcvcmmnmnwmr dentro de las normas establecidas y permitid darle apoyo

financiero a las actividades programadas.

Los Miembros del Consejo hacen preguntas y expresan sus opiniones

respecto al tema.

Particular inter8s fue sefialado con respecto a la Sede de Quito ya
que en ella aparece un déficit importante. Este tema sera analizado, en

detalle, en el punto referente al presupuesto 1982.




Analizando el tema de los mecanismos establecidos para realizar modi
ficaciones presupuestarias,se recuerda que el Consejo ha aprobado una se

rie de mecanismos flexibles que permiten realizar ajustes periddicos.

¢.S. VI/2 La coordinacidn de Administracidn y Finanzas indica que cada tres me

ses se prepara un informe de Ejecucidn Presupuestaria.

Sobre esto dltimo la Delegacifn de México indica que no ha recibido

los informes antes mencionados.

Los Consejeros consultan con relacidn al superdvit alcanzado por la
Secretaria General. El Sefior Camacho informe las caracteristicas que es-
te asume y que de hecho ha permitido que funcione como Caja Compensatoria,

cuando se sufren irregularidades en el ingreso-:de los fondos.

Sefiala que la politica desarrollada hasta la fecha en lo referente a
las finanzas ha tenido como prioridades:la realizacidén de un ordenamiento
de gastos y el establecimiento de las bases que permitieran comparar lo
actuado en cada perfodo, la obtencidn del conjunto de la informacidn, el
afianzamiento de los instrumentos financieros, de tal manera que se pudie
ra saber cuales eran los requerimientos de cada actividad y, la elabora -
cibn del presupuesto por Programas, labor que se viene perfeccionando pau

latinamente.

1.2 Auditoria Financiera

Las Auditorfas presentadas cubren todo el periodo de 1981 y fueron

,<H\~ realizadas por auditores externos a la TFacultad. Constan de dos partes,




la primera corresponde a la auditorfa realizada a mediados del afio y que
se refiere fundamentalmente a procedimientos. Esta fue presentada a la

IV Asamblea General en noviembre.

La segunda, si bien sefiala algunos aspectos de procedimiento, su ob-
jetivo es certificar los Estados Financieros; si son aceptables y refle-

jan los movimientos de fondos establecidos en los comprobantes.

Se indica que no se presenta auditoria del Programa de Santiago, de
bido a que este Programa funciona en base a un convenio establecido con
la Academia de Humanismo Cristiano. Frente a esta situacidn el Comité
Directivo acordd que la Secretarfa General realice un estudio y emita un

dictamen en lo relativo al gobierno de las finanzas de dicho Programa.

Los Consejeros entregan sus opiniones sobre las auditorias y reali-

zan consultas sobre aspectos especificos.

El Director . de la Sede de México realiza una exposicidn detallada
sobre todos y cada uno de los puntos sefialados por los auditores, indi ~

cando de que manera se han incorporado sus sugerencias,

Los Miembros del Consejo destacan la necesidad de que cada Sede y
Programa entregue por escrito una explicacidn sobre las observaciones
planteadas por los auditores. Dejando de esta forma una constancia es -

crita ante los Organos de Gobierno de la Facultad.

El Presidente del Consejo acoge las recomendaciones planteadas y se
flala que el Secretario General informard, a los Miembros del Consejo Su-
perior, sobre el avance en el cumplimiento de lo sefialado en las audito-

rias.
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Con esto se da por agotado el segundo subtema del presupuesto y se

pasa a analizar el proyecto de presupuesto para 1982.

1.3 Presupuesto 1982

Introduce el tema 2L Secretario Gemeral indicando que se ha trata-
do de seguir avanzando en el sistema de Presupuesto por Programas. En
el documento presentado se encontrard nﬁm para los rubros Investigacidn
y Docencia, se desarrolla primeramente una parte literal y se espera po
der avanzar hasta llegar a un mayor grado de afinamiento, que permita

llegar al andlisis de las actividades.

Con el fin de poder desarrollar un anilisis general se hace entre-

ga del documento "Sintesis del Presupuesto de la FLACSO para 1982".

Se destaca,  en el anidlisis de presupuesto, que se ha ido producien
do un cambio en la composicidn de los ingresos de la Facultad, conside-
rando las cuotas ordinarias y suplementarias de los Estados Miembros

por una parte, y los Proyectos y Otras Fuentes por otra.

Es asi como se tiene que el rubro cuotas significa un 41% del to -
tal y el correspondiente a Proyectos y Otras Fuentes un 59% del Presu -

puesto.

Esto significa,que la proporcidn de los proyectos ha ido creciendo

de manera mds rdpida que el crecimiento de las cuotas.

Los Miembros del Consejo, en la discusifn general del presupuesto

sefialan dos aspectos que es necesario considerar, el primero se refiere




a la diferencia que existe entre Docencia e Investigacidn, por una parte,
y el correspondiente a Direccifn y Administracidn, por otra, en donde es-
te dltimo aparece con un porcentaje elevado. E1 segundo es el referido a
las implicaciones que tiene para la politica académica de la Facultad el

crecimiento del rubro Proyectos y Otras Fuentes.

El Secretarf0 Gemeral indica en relacidn al primer aspecto que alin
no existe un criterio técnico, que sea homogéneo, para realizar una co - -
rrecta distribucidn de los elementos que componen el rubro Direccién y Ad
ministracidn. Por lo cual bajo esta denominacidn aparecen actividades
que corresponden mids estrictamente al campo de la Docencia y de la Inves-

tigacidn.

El Presidente del Consejo recogiendo las opiniones de los Miembros
del Consejo sefiala ,que queda pendiente el completar el esfuerzo técnico
que permita superar esta situacidn, para que no aparezca una distorsidn
de la realidad institucional al estar inclufdos rubros de Docencia e In —
vestigacidn bajo el rdtulo de Direcciln y Administracidn. Esto tiene mu-—

cha importancia cuando se buscan financiamientos externos.

En lo referente a la segunda preocupacidn expresada por los d,ozwmuol
ros, relativa al financiamiento externo, se sefial§ por parte de la Secre-
tarfa General que ello responde a la politica de autofinanciamiento esta—

blecida por el propio Consejo.

Muchos de los proyectos presentados tendientes a buscar fondos exter
nos han sido generados en la Institucifn, es decir, el Comitd Directivo

ha buscado llevar la iniciativa.

Los Consejeros reiteran la necesidad de discutir este punto de tal

forma que permita coordinar las politicas de los estados miembros y de la




FLACSO ante los organismos wsﬁmgmowoamHmm. en la perspectiva de que los

fondos externos de la Facultad sean lo mds libres posible.

AsTmismo,con el objeto de tener una mayor claridad sobre las fuen-
tes externas,se sugiere que este rubro sea desglosado pudiendo discrimi-
narse al menos entre tres tipos de fuente: a) organismos de Naciones Uni

das, b) Fuentes oficiales de Gobierno, y ¢) Fuentes Privadas.

Una desagregacidn de este tipo no solamente permitiria visualizar
con mayor claridad el origen de los fondos, sino que, ademds posibilita-
ria solicitar a los Estados Miembros realizar esfuerzos especificos en
alguno de los renglones, por ejemplo,el referido a organismos de Naciones

Unidas.

En el transcurso de esta discusidn general del presupuesto se vid :
la necesidad de que la coordinacién de esfuerzos entre la FLACSO y los

Estados miembros debe estar digirida a la constitucién de un "Grupo de

apoyo . flacsista",lo que permitiria el concentrar esfuerzo en aquellas

fuentes externas que no limitan la autonomfa académica de la Institucién.

La constitucidn de este "lobby" deberd ser una de las tareas prio -

ritarias én el préximo perfodo.

A continuacifn se realizd un minucioso examen de los presupuestos

de las Sedes, Programas y de la Secretaria General.

Primeramente el Secretario General indicd que el criterio de la Se
cretaria y del Comit Directivo fue incluir en el rubro ingresos,aque -
1los que estuviesen respaldados por convenios firmados o que tuviesen

alto grado de probabilidad de realizarse.
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Teniendo presente este criterio los Consejeros entraron a analizar

la situacidn particular de cada una de las unidades de la FLACSO.

Sobre el programa Buenos Aires se analizd sus fuentes de financia
miento y su presupuesto de gastos, no encontrindose observaciones signi

ficativas.

A continuacidn,se estudi el presupuesto de la Sede de México. So-
bre esto se aclard que serd necesario realizar una serie de ajustes, de
bido a que al momento de ser disefiado el presupuesto no se habia produ-
cido la devaluacidn del peso mexicano, y por otra parte, en ese momento
no se tenfa una opinidn exacta sobre las posibilidades de aumento presu

puestario en algunos rubros especificos.

El Presidente del Comit& Directive y Director de la Sede Acad@mica
de México entrega una amplia explicacién sobre el presupuesto de la Se-~
de, que se resume de la siguiente manera: existen tres elementos que
deben ser combinados vmﬂm.ﬂmmpwumﬂ las modificaciones al presupuesto
presentado, ellos son: a) el presupuesto badsico, aprobado por el Con -
greso Mexicano, b) el incremento destinado a investigaciones y publica-
ciones, y c) el incremento correspondiente a las diferencias por costo
de vida. A estos tres componentes deben aplicar los efectos de la deva—

luacidn.

En lo referente al punto b), el Director de la Sede sefald que el
Gobierno Mexicano ha dado muestra suficiente de que ampliard su partici

pacidn financiera en los rubros de investigacidn y publicaciones.
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Los Consejeros, considerando las explicaciones detalladas entregadas
por el Sefior Reyna,acuerdan aprobar el presupuesto de la Sede incluyendo
las aclaraciones sefialadas. Es decir, las referentes a la diferencia cam
biaria y al incremento real, para lo cual la Direccidn de la Sede deberd

presentar las modificaciones del caso al Comité& Directivo.

A continuacidn los Sefiores Miembros del Consejo analizan el presu -

puesto de la Sede de Quito.

Sobre este punto se desarrolld una extensa discusidn y profundo ani-

lisis dado que existe en el presupuesto presentado un d&ficit real.

Se considerd que los ingresos clasificados bajo el rubro "Otros In -
resos' se encuentran en proceso de negociacidn y no tienen una base real
b4 y

de sustentacién. Ademds se arrastra un importante déficit del afio 1981.

Existe consenso entre los Consejeros, recordando las resoluciones de
la Asamblea General y del Consejo Superior que sefialan que el presupuesto
de la Facultad debe estar équilibrado, para evitar que se vuelva a produ-
cir una crisis financiera como la que experimentd la Facultad en afios wmx
sados. Se destacd que cuando se otorgaron las cuotas extraordinarias pa-
ra superar la crisis institucional, se hizo en la perspectiva de resolver
el problema de manera definitiva. La situacién presentada en el presu -
puesto de la Sede de Quito, puede involucrar al conjunto de la FLACSO,por
estar sobrepresupuestadas sus actividades y que al respecto cabe aplicar
las resoluciones tomadas sobre este punto, si no existen recursos se de -

be reducir el gasto.




cs vi/5

Los Miembros del Consejo sefialan n_cvm lo que corresponde es tener un
presupuesto realista y ello implica eliminar los US$176.000 queno se basa
en convenios o negociaciones que aseguren su ingreso efectivo. Por lo
tanto se acuerda autorizar un presupuesto de egresos que no superen la

cifra de los US$678.830.

Esta modificacidn,que permite un presupuesto real, debe ser realiza
da por la Sede en plazo no mayor de 30 &.mwmw es decir,la Direccidn de la
Sede de Quito debe enviar a la Secretaria General, a los Miembros del Co
mit@ Directivo y a los Miembros del Consejo Superior un presupuesto re -
formulado, que no supere los US$678.830 en los gastos, y si transcurri -

dos 30 dias no hay observaciones se dari por aprobado.

A raiz de la discusidn que ha tenido lugar, aparecen deudas de la
Sede para con organismos del Gobierno que la acoge y una situacién simi-
lar ya habla aparecido en los andlisis de auditoria, por lo cual el Con-
sejo manifestd su preocupacidn al respecto, sefialando que las Sedes no
deberfan dejar de cumplir con las obligaciones fiscales, tributarias vy
sociales para con los Gobiernos que las acogen, y que se deberfa dar

prioridad al pago de dichas obligaciones.

A continuacifn se analizd el presupuesto correspondiente 4l Progra-

ma de Santiago de Chile.

AL realizarse el andlisis de este Programa se destacd que actualmen
te tiene una situacibn de autofinanciamiento y que logrd superar la diff

cil situacién de tiempos pasados.
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El Secretario General informa a los Miembros del Consejo la manera
de cOmo opera, en el dmbito de las finanzas, el convenio entre la FLAC-
SO y la Academia de Humanismo Cristiano. Advierte ademis que los sala-
rios de los profesores de Santiago son todavia considerablemente bajos.

El presupuesto del Programa Santiago mo presenta observaciones.

Seguidamente se analiza el correspondiente a la Secretaria Gene-
ral.

El Secretario General informa detalladamente sobre los diferentes
aspectos que componen el presupuesto, indicando que aparecen rubros co
rrespondientes al desarrollo de actividades acad@micas en San José.
Estas actividades se refieren a un proyecto de investigacidn sobre in-
tegracidn y a un Centro de Documentacibn sobre el tema, como as{ tam -

bién a proyectos de menor envergadura.

Los Consejeros realizan diferentes consultas sobre el ahorro que
ha generado en su presupuesto la Secretaria General e indican que en
la presentacidn ’del mismo debe haber una nota aclaratoria que indique

el destino de este superdvit.

Seguidamente se realizan una serie de consultas sobre el 1lamado
"Overhead Interno". Se explica la manera como es‘splicado y su magni-
tud en cada caso. Sobre este punto, se sefiala que el overhead no sera
aplicado a los ingresos adicionales para investigacidn y publicaciones
que percibird la Sede de México, por temer estos fondos una cliusula

especifica que lo impediri.
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El presupuesto para 1982 es aprobado con las reformas que se indica
ron para cada caso.
Sobre el primer punto de la Agenda, Presupuesto, se adoptaron 5

resoluciones que llevan los niimeros CS VI/1 a CS VI/S.

RELACIONES INTERNACIONALES

Seguidamente los Miembros del Consejo acuerdan discutir el tema de

cooperacidn internacional.

Este tema es analizado en el Capftulo II del Informe de Activida -
des.

El Secretario General amplia la informacidn ahi contenida.

El Presidente del Consejo sefiala que habria que analizar cuatro
puntos especificos: la politica de nuevas adhesiones, el futuro del Pro
grama con el PNUD, el apoyo de otros Organismos Internacionales y la si

tudcidn. producida en relacidn con las becas holandesas.

Sobre el primer tema propuesto, la politica de nuevas adhesiones N
se sefilala que ella esta en estrecha vinculacidn con los aspectos anali-

zados en el presupuesto.

El Secretario General entrega una explicacidn pormenorizada de las
gestiones realizadas ante distintos gobiernos, los problemas que se han

enfrentado y las perspectivas que se preveen.




Los Miembros del Conmsejo analizan el punto, sefialan sus inquietudes
y expresan que la politica de adhesiones deberfa desarrollarse en cada
caso, contando con un apoyo especifico de los Estados Miembros. En esta
perspectiva se sefiala la necesidad de constituir un "grupo de apoywo
flacsista" que pueda incidir, tanto en la bisqueda de adhesiones, apoyan
do las gestiones en curso, como en lo referente al apoyo financiero ex -

terno.

Se destaca . que los mandatos entregados anteriormente por el Conse-

jo Superior son suficientes para guiar esta politica.

Sobre el segundo tema propuesto; las relaciones con el PNUD, 1los
Miembros del Consejo reciben de parte del Presidente del organismo. una
evaluacidn sobre como se han comportado las relaciones y que en el dlti-

mo perfodo tienden a decaer.

El Secretario General informa que estd programada una reunidn  del
PNUD para determinar las prioridades para los prdximos tres afios. Y que

el objetivo frente a este evento es poder tener presencia ahf.
Al respecto,se vuelve a reiterar que la constitucifn de un grupo de
apoyo conformado por los Estados Miembros y la FLACSO, aparece como el

mecanismo mis adecuado.

Los Consejeros analizan distintos cursos de accidn, sefialindose que

pudiese ser adecuado el que los embajadores de los Gobiernos respectivos

neral del PNUD.

ante las Naciones Unidas,pudiesen plantear el tema ante el Administrador Ge-
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A continuacidn se analiza la situacidn producida & radz de la decisibn del
Gobierno de Holanda de suspender el Programa de Becas de la Maes-—

tria de la Sede de México.

A este tema los Miembros del Consejo dedicaron especial atencidn,

analizdndolo en profundidad.

EL Presidente del Consejo informa sobre la situacidn planteada, in-
dicando que el hecho de que el Gobierno de Holanda no apoye el Programa
de Becas para la prdxima promocidn de la Sede de México, que comienza en
Setiembre, crea un problema importante para el financiamiento de estu~
diantes no mexicanos, lo que afectaria- la representacidn geografica y

nacional de los estudiantes.

Indica que hubo una evaluacidn de parte del Ministerio de Coopera-
cidn Holandés y que hace pocos dfas se realizé una reunidn én La Haya
entre funcionarios de FLACSO y del Gobierno Holand&s. FEn dicha reunidn
estuvieron presentes los Seflores Reyna, Abad y Zumbado y en esa ocasidn

se les confirmd la decisifn de suspender las becas.

El Presidente del Consejo, sefiald que serfa conveniente realizar
algunas gestiones destinadas a lograr una reconsideracidn de la medida

seflalando que ya se habfan dado algunos pasos en tal sentido.

El sefior Reyna informa detalladamente sobre las argumentaciones
presentadas por el Gobierno de Holanda,que pueden ser separadas en
tres rubros distintos: a) razones académicas, b) razones de politicas

de cooperacifn y c) razones administrativas.

S s
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Los Miembros del Consejo solicitan especificaciones y entregan sus
opiniones destacando la importancia que tiene este proyecto en las acti

vidades académicas de la Institucidn .

La representacifn del Gobierno de México solicita que la Secreta —
ria General le haga llegar un informe lo mds detallado posible sobre to
do lo actuado, indicando los aspectos oonﬂmmuonmwmnnﬁm a cada uno de

los acdpites mencionados por el Gobierno Holandés.

El Secretario General informa detalladamente sobre el desarrollo de
la relacidn con el Gobierno de Holanda, remontdndose al afio 1979.

Seguidamente indica cuales son las gestiones que estdn en marcha
con el objeto de superar, en la medida de lo posible, el problema plan
teado sefialdndose que se han avanzado conversaciones tendientes a un con
venio con el Servicio Universitario Mundial,para la obtencidn de por lo

menos quince becas para la prdxima promocidn de la Sede de México.

El Consejo, indica que es necesario que la FLACSO sepa concretamen-
te que ocurriS. Que la situacién producida es grave, ya que afecta a un
importante programa académico, y ademis que aparte de las gestiones que
se realizen con el Gobierno de Holanda, tendientes a lograr una reconsi-
deracidn de la decisidn adoptada, se deben buscar alternativas para man-~
tener la representacidn geogrifica de la poblacidn estudiantil de la

Maestria de México.

Resumiendo la discusi6n, el Presidente del Consejo sefiala que exis-
te un consenso que abordaria los siguientes puntos: a) agradecer al Go-
bierno de Holanda el apoyo que ha venido prestando, b) transmitir la
preocupacidn del Consejo Superior por la suspencidn del Programa de be. -

cas, c) solicitar a los Estados Miembros, si lo estiman conveniente ayu-
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dar en las gestiones tendientes a una reconsideracidén de la medida, en
forma bilateral; d) que la Secretarfa General recabe a través de 1la
Embajada de Holanda el conjunto de antecedentes que sea posible, sobre
la forma en que se generd la decisidn y e) autorizar al Presidente del
Consejo a que en nombre de &ste viaje a Holanda, si lo estima oportuno,

para realizar contactos al mfs alto nivel.

Finalmente sobre el tema de cooperacidn internacional se planted
el estudiar la posibilidad de lograr el status de organismo comsultor
de Naciones Unidas, lo que posibilitarfa un mayor acercamiento a dife-
rentes Organismos Internacionales, con los cuales se pueden establecer

. P
convenios de Cooperacidn.

Con relacidn al tercer tema de la Agenda, Cooperacidn Internacio-

nal,se adoptaron 6 resoluciones con los niimeros CS VI/ 6 a 11.

INFORME ACADEMICO

Seguidamente se analizd el informe académico. EL Coordinador Académico
Regional explicd el alcance de la Politica Académica e informd sobre

el proyecto para la actualizacidn de esta politica.

Se privilegian algumos cursos de accidn dentro de una cierta con~
cepcidn académica general de la Facultad,esbozada en el antiguo documen

to de Politica Acad@mica.
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De estos cursos de accidn se destacan fundamentalmente tres nuevas

actividades acad@micas de investigacidn y formacidn.

En lo referente a nuevas actividades de investigacidn y formacidn
se han logrado ya los recursos financieros que permitirin el estableci-

miento en San Jos& de un proyecto sobre el tema de la Integracidn.

Igualmente se :m: diseflado cuatro vﬂo%mnnow de investigacidn de ca

ricter regional y se ha iniciado la estructuracidn de nuevos GAR.

Ambas actividades se han disefiado en funcién de algunos criterios

P P
académicos y practicos :

a) que permitan nuclear a investigadores que en sus unidades ya
realizan trabajos referidos a ‘los temas de las investigaciones y

los GAR.

b) que se inscriban en el marco mis general de log temas que la
FLACSO considera relevantes para el anilisis de los problemas de
1la regidn latinoamericana,

c) que tengan cierta minima viabilidad financiera,

Vineulado a lo anterior se instrumenta una polftica de publicacio

nes que recoja los resultados de las reuniones de los GAR.

Algunos Consejeros plantearon que siguen considerando importante

el desarrollo de una propuesta globalizante sobre politica académica
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regional. La Secretarfa General y otros miembros del Consejo insistieron
en que el problema de una polftica académica regional no pasa fundamental
mente por el desarrollo a cotto plazo de un nuevo documento, sino por el
privilegio de algunos cursos realistas de accidn, y la construccidn gra —
dual de un proyecto de Hmnmo plazo perfilado con la participacifn del con

junto de la comunidad académica de FLACSO.

Algunos consejeros plantearon que es necesario diferenciar los obje-
tivos que cumplen los tipos de documentos referidos a la Politica Académi
ca. Por una parte, es deseable tener un itinerario tedrico e intelectual
de la Facultad, que marque las lfneas de largo plazo. Como también, por
otra parte, es necesario conocer el perfil que va adquiriendo la politica
Académica que desarrollan las diferentes Sedes y Programas y el marco re-

gional de la FLACSO.

De esta manera se lograria avanzar en la perspectiva de definir un

perfil regional de la Institucidn, de largo alcance,

Se discutid la posibilidad de convocar a una Consejo Superior desti-
nado exclusivamente a analizar el problema de la definicién de una Politi
ca Académica y que en dicha reunidn se pudiese contar con la participa -

cidn de los funcionarios académicos de 1a FLACSO.

Frente a esto se dejd abierta la posibilidad de organizar una reu -
nidn de este tipo que permitiera superar una mera reiteracidn formal de

una recomendacidn.
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Por otro lado delegaciones de los Estadds que no poseen programas
acad&micas en su territorio, indicaron que adtividades como: los GAR y
los proyectos de investigacidn son una instancia que les permitiffan te-

ner una participacidn activa de la Facultad .

Al ser analizadas las actividades académicas sede por sede, el con
sejo tomG nota de los proyectos académicos que se realizarin em San José
referidos a un Proyecto de investigacidn sbbre Integracién y el Desarrollo

de un Centro de Documentacidn sobre el mismo tema.

El Presidente del Consejo felicita a la Secretarfa General por la

iniciativa dé desarrollar actividades académicas en San Jos& .

Seguidamente el Director de la Sede de México informd ampliamen
te sobre las actividades-de la misma, informando en especial acerca de la
propuesta de Programa Académico a ser desarrollado en México en el futuro.,.
Esta propuesta involucra al conjunto de las actividades y en primer térmi
no se planted la pregunta bisica de cudl debfa ser el perfil del egresado.
En base a esto se reestructuro la Maestria con tres Areas de especializa

.
cion.
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A saber: Estado y Sociedad en América Latina, Problemas Nacionales y Re-
glonales en América Latina y Am8rica latina y el Sistema Internacional.

DestacS, que en este proceso de reformulacidn,tendri especial importancia
la vinculacidn entre Docencia e Investigacidn, como asi también una siste

mitica polftica de publicaciones.
Seguidamente se pasa a analizar la Sede Académica de Quito.

El Coordinador Académico Regional sefiala que el objetivo en t&rminos
del tipo de profesional que se quiere formar, se orienta en la misma pers

pectiva del sefialado para el caso de la Sede de México.

Indica que la caracterIstica de la Maestria es privilegiar el anili-
sis de los pafses con un menor desarrollo relativo, y que como metodolo ~

gia busca desde el inicio complementar la Docencia y la Investigacidn.

Lo mds novedoso en esta segunda experiencia, es que intenta avanzar
en una orientacidn especializada en algunas 3reas del desarrollo, tales

como Estado y Politicas Pdiblicas, Energia y Agricultura.

Los Consejeros realizan una serie de consultas referidas al proceso
de seleccifn. Sefialandose que, los criterios que se aplican tienen una
base comin aprobada por el Comité& Directivo para el conjunto de la Facul

tad.

Sobre la experiencia desarrollada en Quito, se indicé que el hecho
de centrar las investigaciones en una temitica nacional le resta una
perspectiva y un horizonte mayor, pero a la vez esta ha sido la realidad
sobre la cual ha trabajado la Sede desde un inicio, posibilitando un a -

porte especifico.
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Se discute el proyecto sobre Historia Andina y se aclara que no hay
la intencidn de crear una Maestrfa en historia, sefialdndose que el Co

mité Directivo no ha conocido ninguna proposicibn en este sentido.

Agotada la discusidn sobre la Sede de Quito se analizan los dos Pro

gramas de la Facultad.

Con relacidn al Programa de Buenos Aires se estudian los distintos
proyectos planteados, sefialdndose que continua la realizacidn del progra-
ma de Maestria y se Ra dado inicié a una serie de nuevos proyectos de in
vestigacidn, subrayandose que existe una orientacidn creciente hacia el

drea Sociedad y Educacidn.

Con relacidn al Programa de Santiago se destacan los proyectos de

investigacidn que tienen como ndicleo comin el andlisis de la sociedad

autoritaria chilena.

Se indica que se continuar3 con el programa de Publicaciones y con

el desarrollo de actividades docentes de extensidn.

En general hubo coincidencia en que el Programa de Santiago ha-ido

obteniendo un perfil acad@mico propio, sobre algunos temas especificos,

fundamentalmente el an3lisis de un proyecto social autoritario.

Los Consejeros lamentaron la ausencia de los Directores de los Progranas,

su presencia hubiese permitido una discusin mis acabada sobre las acti-

vidades que-er cada uno de ellos sé realizan.

Con esto se di§ por agotado el segundo punto de la agenda referido

a los informes académicos, adoptindose 2 resoluciones, CS VI/12 y 16
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COOPERACION CON EL CARIBE

Interviene el Sefior Jean Casimir Consejero a Tftulo Individual para
informar sobre el acuerdo adoptado en la VI Sesidn Ministerial del Comi-
t€ de Desarrollo y cooperacién del Caribe referido a - "la . bisqueda - .
de establecer relaciones de cooperacidn entre dicho Comitd y la FLACSO.
Destac que en la reunidn én la cual se adoptd este acuerdo por unanimi

dad participaron 14 Gobiernos.

La solicitud planteada a FLACSO es que realice un estudio de facti-
bilidad que permita el desarrollo de un curso de postgrado. en Antropo

1logia Social y-que pudiese’tener como sede eventualmente a Suriname.

El que una iniciativa de este tipo se concrete puede significar avan
zar en el tema, discutido ya por este Consejo en:'el transcurso de esta
reunidn, el de las adhesiones. Se pudiera pensar que una parte importan
te de los Estados representados en el Comitd pudiesen firmar el Acuerdo
de la Facultad.

El Secretario General amplia la informacidn realizando una breve
resefia $obre las relaciones establecidas con esa regidn; indicando se -
guidamente que cumplir con el requerimiento planteado sipnificarid un
esfuerzo én recursos humanos y en la vmma=mmm del financiamiento para

la actividad.

Los Consejeros se pronuncian en forma uninime por apoyar este’ pro-

yecto.
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Se destaca que con proyectos de este tipo la FLACSO se acerca al Cari

be y con ello se afianza su vocacidn regional.

El Consej6 decide:

- a) apoyar la propuesta, b) autorizar al Secretario General
para que tome las medidas 4ue considere apropiadas incluidas las financie
ras, en la perspectiva de la efectivizacidn de la demanda planteada, c) [
nombrar la Sefior Casimir como enlace entre el Comit& ‘de Desarrollo y Coo- ;

peracidm. .

PROYECTO DE NICARAGUA

s.CS VI/14 En la dltima Asamblea General se analizé el tema referido al estable-
cimiento de actividades académicas en aquellos Estados Miembros en los

cuales no hubiese Sede.

El Secretarfo General ha visitado esos paises y ha recogido las deman
das que han ido planteando. FEn el caso de Nicaragua se fue perfilando un
tipo de solicitud que es el que hoy dia presenta el representante del Go-
bierno de Nicaragua. Este consiste. en el establecimiento de un programa
acad@mico temporal, destinado a cuadros t&cnicos que cumplen funcidn de
Gobierno y que no estan en condiciones de salir de su pais por un perTodo

prolongado, como el que requerirfa cualquiera de las Maestrias de 1la Facul
tad.

En la dltima reunidn del Comitd Directivo se entregaron los anteceden

tes que se tenfan a la fecha, y en ese momento el criterio dominante fue

plantear primeramente una politica tendiente a apoyar actividades institu

cionales en désarrollo” en Nicaragua.




Hoy dia, la mmamsmw del Gobierno Nicaraguense ha sido establecida en

términos mds concretos en un documento que le fue entregado a los miem
bros del Consejo.

Al fundamentar el proyecto, el representante Nicaraguense indica que,
considerando los principios y los objetivos de la Facultad llevan al

Gobierno de su pals a ptantearle a la FLACSO un Proyecto de este tipo«

Indica que las necesidades de formacidn de alto nivel tienen una gran
urgencia . Las necesidades nacionales no permiten una formacibén en

base a los programas regulares que ofrece la Facultad.

El conjunto de los Consejeros se refiere al tema de una primera ronda

de opiniones, apoyando la iniciativa.

Seguidamente se pasa a alizar las modalidades que una iniciativa de

este tipo implica para la Facultad, tanto en los recursos humanos, los
problemas de tipo financiero, de organizacidn y de exigencias de diver
so orden, que se plantea en cualquier programa de estudio y alin con ma

yor fuerza en los de postgrado.
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S.VI/17

Se discuten diversas alternativas, y se indica que un programa de este
tipo puede ser no solamente cyhierto con los recursos humanos de la Facul

tad, sino que en &l pueden participar acad@micos de otras instituciones.

Sobre estos aspectos se entregan una serie de sugerencias.

C.8. VI/15 ge recoge el - consenso alcanzado en t&rminos de apoyar la inicia

tiva planteada por Nicaragua y de que el Consejo no se pronunciarid sobre

los aspectos t&cnicos involucrados en el documento , sobre los cuales de-
berd expedirse en su momento al Comitd Directivo, y se proponen los aspec
tos fundamentales que deberia contener la resolucidn respectiva, a partir

del proyecto de resolucidn que trae la representacién de Nicaragua.
- 18 Se aprueban 4 resoluciones, CS VI/14, 15, 17 , §°18.

APROBACION DEL INFORME DE LA REUNION DEL VI CONSEJO SUPERIOR DE LA FLACSO
Y DEL ANEXO DE RESOLUCIONES

Sr. Rodolfo Stavenhagen
Presidente

Sra. Liliam Roch
Representante del Gobierno de Cuba

Sr. Diego Ribadeneira

Representante del Gobierno de Ecuador
Sra. Cristina Goddard de Palacios )
Representante del Gobierno de M&xico

Sr., Jean Casimir
Miembro a Titulo Individual

Sr. Daniel Camacho
Secretario General
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RESOLUCIONES ADOPTADAS

El Consejo Superior de la Facultad Latinoamericana de.Ciencias Sociales
FLACSO, reunido en San José, Costa Rica entre los dfas 31 de marzo, 1y |
2 de Abril de 1982, bajo la presidencia del Doctor Rodolfo Stavenhagen

ha aprobado las 18 resoluciones que se presentan en este documento.

POR CUBA: Liliam Roch
POR ECUADOR: Diego Ribadeneira
POR MEXICO: Cristina Goddard

A TITULO INDIVIDUAL: Jean Casimir

PRESIDENTE: Rodolfo Stavenhagen

SECRETARIO GENERAL: Daniel Camacho
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VI CONSEJO SUPERIOR
. SAN JOSE, COSTA RICA
31 Marzo, 1 y 2 Abril 1982

El Consejo Superior en su VI Reunidn, Resuelve:
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VI CONSEJO SUPERIOR
- SAN JOSE, COSTA RICA
31 MARZO, 1 Y 2 ABRIL 1982

RESOLUCION C.S. vi/ 1 : EJECUCION PRESUPUESTARIA 1981. AUDITORIA

Recibir y tomar conocimiento del Informe de Ejecucidn Presupuestaria

para el afio 1981 y de los informes de auditoria financiera de las di-

ferentes sedes y programas,

Encargar a los Directores de las Sedes Académicas y Programas y al

Secretario General poner en practica las recomendaciones formuladas
por los auditores.

Instruir al Secretario General y a los Directores de Sede y Programas

para que presenten por escrito ante el Comit& Directivo una explicacidn

sobre las observaciones planteadas en las auditorias respectivas.

Instruir al Secretario General que envie, dentro de seis meses, a los

miembros del Consejo Superior un informe sobre el cumplimiento de
las recomendaciones seflaladas en el punto anterior por las Sedes y
Programas.

m@\% %ﬂ&mﬂ%
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VI CONSEJO SUPERIOR
' SAN JOSE, COSTA RICA
31 Marzo, 1 y 2 Abril 1982

RESOLUCION C.S. VI/2 INFORME EJECUCION PRESUPUESTARIA TRIMESTRAL

Encargar a la Secretarfa General que envie los Informes de Ejecu-

cibn Presupuestaria trimestrales a los miembros del Consejo Supe- ;
rior. ]
En ellos se debe especificar los renglones del Presupuesto que ;

han tenido modificaciones, de acuerdo con las normas establecidas

en la Resolucidn N4 del IV Consejo Superior, marzo 1980, sobre mo.

dificaciones al pPresupuesto ordinario. |
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VI CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
31 Marzo, 1 y 2 Abril 1982

RESOLUCION C.S. VI/3 : PRESUPUESTO ORDINARIO 1982

Aprobar el presupuesto ordinario de la FLACSO para 1982, con las refor

mas que se presentan a continuacidn:

1.~ Sede de M&xico:

a) Ajustar el presupuesto presentado en ddlares a la relacidn cam
biaria actual. b) que, llegado el momento, modificar el presu -
puesto de la Sede para incluir los ingresos adicionales que reci-
ba, conforme a lo establecido en las normas de ejecucidn presupues

taria para modificaciones en el Presupuesto.

2.~ Sede de Quito

Considerando que existen ingresos que no se basan en convenios, o
negociaciones ciertas, a) limitar el monto de los egresos a la su-

ma de US$678.830 ddlares considerados a la tasa de cambio al momento en
que se elabord al proyecto, b) Instruir a la Direccidn de la Sede

para que realice los ajustes necesarios en las partidas de Egresos

para cumplir con el punto anterior, en un plazo no mayor de 30 dfas,

¢) Instruir la direccidén de la Sede para que presente un informe

con los ajustes realizados a la Secretaria General, al Comité Di -
rectivo y a los Miembros del Consejo Superior, quienes dispondran

de un plazo de 30 dfas para presentar sus observaciones.
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Pagina #2
RESOLUCION C.S. VI/3 : PRESUPUESTO ORDINARIO 1982

3.- Secretaria General

Tomar nota de que el excedente producido en la ejecucidn del
presupuesto de 1981 constituye un fondo de la Secretaria Ge-
neral para compensar los ingresos previstos que no se pro - i

duzcan realmente en 1982 y las diferencias de flujo entre in

gresos y egresos.
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VI CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
31 Marzo, 1 y 2 Abril 1982

RESOLUCION C.S. VI/4 : PRESUPUESTO POR PROGRAMA

Tomar nota de los esfuerzos realizados por la Secretarfa General pa

ra diseflar y ejecutar un presupuesto por Programa, e instar a que se

contimie y profundice €&ta politica.

i@v&
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‘ VI CONSEJO SUPERIOR
’ SAN JOSE, COSTA RICA
31 Marzo, 1 y 2 Abril 1982

RESOLUCION C.S. VI/5 OBLIGACIONES LABORALES Y FISCALES

Instruir a los directores de Sedes y Programas para que en el ejercicio
del presupuesto, atiendan prioritariamente las obligaciones laborales y
fiscales de 1la Institucidn, de acuerdo con la legislacién vigente en el

pals huésped.
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VI CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
31 MARZO, 1 y 2 ABRIL1982

RESOLUCION C.S. VI/ 6 ¢ RECONOCIMIENTO AL SISTEMA DE NACIONES UNIDAS

Expresar su agradecimiento al Sistema de Naciones Unidad por el apoyo

recibido en especial a: ILa Organizacidn de las Naciones Unidas para

la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el Programa de Nacio~ m
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Universidad de las Naciones
Unidas (UNU) y solicitar la continuac

idn de la colaboracidn establecida,

T
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: VI CONSEJO SUPERIOR
: SAN JOSE, COSTA RICA
31 MARZO, 1 y 2 Abril 1982

RESOLUCION C.S. VI/ 7 ¢ GOBIERNO DE HOLANDA

El Consejo Superior agradece al Gobierno de Holanda la valiosa ayuda

.Acm ha venido prestando a los Programas de la Facultad.

Habiendo sido informada de la decisidn del Gobierno de Holanda de sus—
pender el Programa de Becas en la Sede de México, el Consejo Superior

desea manifestar su preocupacidn por los efectos que esta decisidn ten

drd sobre la buena marcha de este Programa Académico.,
En vista de la importancia que el otorgamiento de estas becas ha tenido
para el logro de los objetivos de la Facultad, el Consejo Superior, soli-

cita al Gobierno de Holanda que estudie la posibilidad de reconsiderar

su decisién.
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VI CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
31 Marzo, 1 y 2 Abril 1982

RESOLUCION C.S. VI/8 . AGRADECIMIENTO A LA CEE

Agradecer a la Comunidad Econdmica Europea su colaboracidn financie

ra que ha prestado a la Facultad por medio del "Programa de investi

gacidn sobre la Integracidn y la Cooperacidn".

b
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VI CONSEJO SUPERLOR
SAN JOSE, CQSTA RICA
31 MARZO, 1 Y 2 ABRIL 1982

RESOLUCION C.S, VI/ 9 ; AGRADECIMIENTOS A FUNDACIONES Y QRGANISMOS

Agradecer a las organismos gubernamentales, no gubernamentales y a las
fundaciones privadas interesadas en el desarrollo de las Ciencias Socia-
les en Am@rica Latina, en particular a : Banco Central del Ecuador, Cor-
poracidn Estatal Petrolera Ecuatoriana (CEPE), Centro de Reconversidn E-
condmica del AZuay (CREA) del Ecuador, Instituto de Coperacidn Iberoame
ricana (ICI) de Espafia, International Development Research Center (IDRC)
de Canadi, Instituto Ecuatoriano de Cr&dito Educativo (IECE), Instituto
Nacional de Formacidn Obrera y Campesina (INFOC) de Ecuador, Ministerio
de Relaciones Exteriores de Noruega, Municipio de Quito, Politécnica
Chimborazo del Ecuador, Ministerio de Recursos Naturales (RRNN) del Ecua
dor, SWEdish Agency for Research Cooperation with Developing Countries
(SAREC) de Suecia, Canadian International Development, Center for Research
on Latin America and the Caribbean (CIDA-CERLAC) en Canadi, Organizacidn
de los Estados Americamos (OEA), Organizacidn de Paises Exportadores de
Petrleo (OPEP), Programa de Investigaciones Sociales Sobre Poblacidn en
América Latina (PISPAL), Comité& Catholique contre la Faim et pour le
Develppement (CCFG) de Francia, Ministerio de Educacidn del Ecuador, Fun
dacidn Ford de los Estados Unidos, Inter-American Foundation de los Esta
dos Unidos, Instituto de Estudios Peruanos (IEP) de Perl, Instituto Lati
noamericano de Estudios Transnacionales (ILET) de México, Nederlandese
Organizatie Voor Internationales Ontwikkelingssamenwerking (NOVIB) de Ho
landa, Subsecretaria Argentina de Planeamiento Urbano, su valiosa cola-
boracidn financiera y solicitar de los mismos, la continuacidn y amplia~
cidn de su ayuda.

s
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VI CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
31 MARZO, 1 y 2 ABRIL 1982

RESOLUCION C.S. VI/ 10 ¢ POSIBILIDAD DE OBTENER CARACTER CONSULTOR

NACIONES UNIDAS

Encargar a la Secretarfa General estudiar la posibilidad -de obtener para
la FLACSO el cardcter de Organismo Consultor de la ONU y realizar las
gestiones necesarias para ello en su caso.

$@ #
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VI CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
31 Marzo, 1 y 2 Abril 1982

RESOLUCION C.S. VI/ 11: ADHESION AL ACUERDO SOBRE LA FLACSO

Reiterar a todos los Estados Latinoamericanos, el 1lamado para que
adhieran al Acuerdo sobre la Facultad Latinoamericana de Ciencias

Sociales(FLACSO).

Asimismo, respaldar las gestiones que ha realizado y realiza la Se
cretaria General para lograr la adhesidn de nuevos Estados y mani-
festar su agradecimiento a aquellos miembros del Consejo que han

ayudado en dichas gestiones.
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VI CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
31 Marzo, 1 Yy 2 Abril 1982

RESOLUCION C.S. VI/13 ; rNFORME DE ACTIVIDADES

Recibir y aprobar el informe SObre las actividades realizadas de noviem

bre de 1981 a marzo de 1982 por la Secretarfa General, las Sedes y los

P
Programas en log campos académico y de cooperac

(o

=¥
o

ién internacional.
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VI CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
31 Marzo, 1 y 2 Abril 1982

RESOLUCION C.S. VI/ 13 : AGRADECIMIENTO AL GOBIERNC DE COSTA RICA

Manifestar su profundo agradecimiento al Gobierno de Costa Rica

por acoger la VI Sesidén del Consejo Superior de la FLACSO.

W g
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VI CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
31 marzo, 1 y 2 abril 1982

RESOLUCION C.S. VI/14 : INICTATIVAS DEL COMITE DE DESARROLLO Y
COOPERACION DEL CARIBE

Expresar su satisfaccidn por la iniciativa del Comitd de Desarrollo
y Cooperacidn del Caribe-en su VI Sesidn Ministerial con respecto a
la posibilidad de establecer contactos mas estrechos entre los pai-
ses del Caribe y la FLACSO y mis especificamente la posibilidad de
establecer una escuela postgrado de Antropologia Social en esta sub-

regidn.
Expresar si satisfaccidn por la importancia de este Proyecto.

Autorizar al Secretario General para que tome las medidas que consi

dere apropiadas, para su realizacién.

Nombrar al Sefior Jean Casimir, Miembro:de este Consejo, como enlace

entre el Comit& de Desarrollo y Cooperacidn del Caribe y la FLACSO.
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VI CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
31 Marzo, 1 y 2 abril 1982

RESOLUCION C.S. VI/ 15 . SOLICITUD DEL GOBIERNO DE NICARAGUA PARA EL
ESTABLECIMIENTO DE UN CURSO DE ALTO NIVEL
EN CIENCIAS SOCIALES

Expresar su satisfaccidn por la propuesta del Gobierno de Nicaragua, de
establecer en ese pais, por parte de FLACSO, un proyecto de Maestria en

Ciencias Sociales con mencidn en Planificacidn Social.

Encargar al Secretario General que, de conformidad con el @1timo parra-
fo del Artfculo VIII, numeral 1 del Acuerdo de la FLACSO, ¥ en el menor
plazo posible, tome las medidas pertinentes a efecto de impulsar los es
tudios previos, la planificacidn, la programacién y la ejecucidn de un
proyecto, para el establecimiento en Nicaragua, de un curso de alto ni-

vel en Ciencias Sociales.
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VI CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
31 MARZO, 1 y 2 ABRIL 1982

RESOLUCION C.S. VL/ 16 ¢ POLITICA ACADEMICA

Solicitar al Comité@ Directivo que presente para cada Sede y Programa
una evaluacibn anual de la labor realizada en los mismos, que

abarque las alternativas institucionales que se proyectan en un plazo
mediano (3 a 5 afics). Se entiende que dichas evaluaciones o programas
académicos de plazo medio comprenderdn una apreciacién de los pensums
de materia, de los sistemas de reclutamiento, de la polftica de contra~
tacidn de -personal docente, de la politica de capacitacidn del mismo,

asi como de la polftica de investigacidn y docencia. :

Se entiende asimismo que estas evaluaciones sucesivas progresarin hacia

la formulacidn de la Politica Acad&mica Genmeral de la Facultad y ser-

virdn para ir adoptando esta a la realidad regional.
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VI CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, “COSTA RICA
31 marzo, 1 y 2 abril 1982

RESOLUCION C.S. VI/ 17 : RECONOCIMIENTO DEL PERSONAL DE FLACSO

Expresar su reconocimiento a todo el personal de la FLACSO por la
excelente labor que vienen realizando y que ha contribuido a los
buenos resultados que ha obtenido la Facultad, en sus 25 afios de

existencia.

e
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VI CONSEJO SUPERIOR
SAN JOSE, COSTA RICA
31 Marzo, 1 y 2 Abril 1982

RESOLUCION C.S VI/ 18 ; RECONOCIMIENTO SECRETARIA GENERAL

:

Reconocer el esfuerzo desarrollado y la.excelente labor que ha lle-
vado a cabo el Secretario General y el personal de la Secretarfa Ge
neral en la preparacifn y realizacidn de esta Sesién del Consejo Su
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